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　近年の製造現場では、「現場力」の重要性が叫ばれています。製

造現場を支えているのは、日々生産を行うオペレーターの方々です。

　その中から生まれた手づくりの現場改善が「からくり改善○Ｒ」で

す。複雑な機器や新たなエネルギーを使うことなく、シンプルで

低コスト、その改善プロセスは人財育成にもつながる̶̶ 。

　（社）日本プラントメンテナンス協会は、この「からくり改善」

を産業界に広く普及していきたいと考えています。

　この冊子では、みなさんが理解を深められるように、長く「か

らくり改善」に取り組まれ、「からくり改善くふう展」でも数多く

の賞を受賞されているアイシン精機の事例※をまんがでわかりやす

く紹介しています。

※ 2003「最優秀からくり改善賞」（名古屋）

2005「最優秀からくり改善賞」（名古屋）

2004「特別奨励賞」（東京）

2006「特別奨励賞」（東京）など

▼ はじめに
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▼
「
か
ら
く
り
改
善
」
と
は
？

　
「
か
ら
く
り
」
と
い
う
言
葉
か
ら
、
み
な
さ
ん
は
何
を
想
像
し
ま
す
か
？　

な
ん
と
い
っ
て
も
、

日
本
古
来
の
「
か
ら
く
り
人
形
」
を
思
い
浮
か
べ
る
方
が
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

　

か
ら
く
り
人
形
は
、
江
戸
時
代
に
人
形
芝
居
が
盛
ん
に
な
る
に
つ
れ
、
全
国
に
広
ま
っ
て
い
き

ま
し
た
。
特
徴
は
、
モ
ノ
の
重
力
や
テ
コ
の
原
理
、
ゼ
ン
マ
イ
・
カ
ム
・
滑
車
の
原
理
な
ど
を
使

い
、
人
形
に
複
雑
な
動
作
を
さ
せ
る
し
く
み
を
持
つ
も
の
で
す
。

　

従
来
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
グ
ル
ー
プ
で
は
、
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
中
心
と
し
て
、
こ
の
か
ら
く
り
人

形
に
見
ら
れ
る
よ
う
な
、
新
た
な
動
力
を
使
用
し
な
い
改
善
が
設
備
に
多
数
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

社
団
法
人
日
本
プ
ラ
ン
ト
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
協
会
（
以
下
、
Ｊ
Ｉ
Ｐ
Ｍ
）
は
、
こ
の
よ
う
な
改
善

の
情
報
を
共
有
化
す
る
こ
と
で
産
業
界
に
貢
献
し
よ
う
と
考
え
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
親
し
み
や
す

く
、
取
り
組
み
や
す
い
名
称
と
し
て
「
か
ら
く
り
改
善
」
と
呼
ぶ
こ
と
に
し
、
芝
浦
工
業
大
学
の

津
村
豊
治
先
生
に
、
定
義
付
け
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

「
か
ら
く
り
改
善
」
の
定
義
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「
現
場
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
知
恵
を
出
し
」「
手
づ
く
り
」
で
製
作
し
、
そ
の
結
果
は
「
創
造
性
が

高
く
」
他
の
見
本
と
な
る
「
楽
し
い
改
善
」。
下
記
の
条
件
を
満
た
し
た
改
善
を
「
か
ら
く
り
改
善
」

と
い
う
。

①　
「
メ
カ
ニ
ズ
ム
は
単
純
・
シ
ン
プ
ル
」
で
故
障
・
ト
ラ
ブ
ル
時
の
対
応
が
し
や
す
い
こ
と
（
モ

ノ
の
重
力
、
ゼ
ン
マ
イ
、
テ
コ
、
カ
ム
、
光
、
糸
、
ひ
も
、
歯
車
な
ど
が
駆
使
さ
れ
て
い
る
も
の
）

②　
「
お
金
を
か
け
な
い
」
改
善
で
あ
る
こ
と

　
（
小
額
な
材
料
費
と
少
な
い
動
力
で
つ
く
ら
れ
て
い
る
）

③　

現
場
に
お
け
る
ム
リ
・
ム
ダ
・
ム
ラ
を
退
治
し
た
「
作
業
改
善
」
で
あ
る
こ
と

④　

そ
の
結
果
、「
品
質
向
上
、
生
産
性
向
上
、
故
障
低
減
、
保
全
性
向
上
、
点
検
が
容
易
、
物

流
効
率
向
上
、
安
全
性
向
上
」
な
ど
の
大
き
な
成
果
が
得
ら
れ
た
改
善
で
あ
る
こ
と

▼ 

ア
イ
シ
ン
精
機
の
「
か
ら
く
り
改
善
」

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
グ
ル
ー
プ
の
一
角
を
成
す
ア
イ
シ
ン
精
機
で
も
、「
か
ら
く
り
改
善
」
が
積
極

的
に
取
り
組
ま
れ
、
大
き
な
成
果
を
あ
げ
て
い
ま
す
。
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同
社
で
は
、
２
０
０
２
年
か
ら
試
作
工
場
内
に
「
か
ら
く
り
研
究
所
」
を
創
設
し
、
そ
こ
で
研

究
に
あ
た
る
「
か
ら
く
り
研
究
員
」
の
育
成
を
開
始
し
ま
し
た
。
研
究
員
の
人
選
に
あ
た
っ
て
は
、

・ 
モ
ノ
づ
く
り
を
熟
知
し
て
い
る

・ 
新
し
い
こ
と
に
好
奇
心
が
強
い

・ 

つ
く
り
を
変
え
た
い
意
欲
が
あ
る

・ 

ア
イ
デ
ア
性
に
富
ん
で
い
る

・ 

最
後
ま
で
や
り
き
る
力
が
あ
る

な
ど
の
条
件
を
設
け
、
技
能
検
定
な
ど
の
資
格
の
取
得
状
況
や
改
善
技
能
レ
ベ
ル
も
加
味
し
て
選

考
し
た
結
果
、
植
田
祐
之
さ
ん
が
研
究
員
第
１
号
に
選
ば
れ
ま
し
た
。
次
ペ
ー
ジ
以
降
の
ま
ん
が

は
、
ア
イ
シ
ン
精
機
の
取
組
み
と
植
田
さ
ん
の
奮
闘
を
ま
と
め
た
も
の
で
す
。

　

ぜ
ひ
、
お
読
み
い
た
だ
き
、
自
社
の
取
組
み
に
活
か
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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上下運動を横スライド運動にかえるからくり捻出
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▼
「
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展
」

　

Ｊ
Ｉ
Ｐ
Ｍ
で
は
、
こ
の
よ
う
な
「
か
ら
く
り
改
善
」
作
品
を
一
堂
に
集
め
て
、
直
接
展
示
す
る

こ
と
で
、
産
業
界
に
貢
献
し
た
い
と
の
思
い
か
ら
、「
か
ら
く
り
改
善
く
ふ
う
展
」
を
開
催
し
て

い
ま
す
。

　

１
９
９
３
年
か
ら
開
催
さ
れ
て
い
る
同
展
示
会
で
は
、
毎
回
多
数
の
出
品
と
国
内
外
か
ら
の
参

加
者
を
迎
え
、
ご
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
回
を
重
ね
る
ご
と
に
マ
ス
コ
ミ
の
関

心
も
高
ま
り
を
見
せ
、
新
聞
や
テ
レ
ビ
の
ニ
ュ
ー
ス
で
も
、
展
示
会
の
模
様
が
放
送
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

２
０
０
７
年
度
の
開
催
は
、
10
月
25
日（
木
）〜
26
日（
金
）、
会
場
は
ポ
ー
ト
メ
ッ
セ
な
ご
や

で
す
。

　

今
回
か
ら
は
、
出
品
会
社
の
イ
チ
押
し
自
信
作
を
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
す
る
「
か
ら
く
り
改

善
一
点
自
慢
発
表
会
」
も
併
設
し
、
よ
り
充
実
し
た
展
示
会
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

ぜ
ひ
、
こ
の
機
会
に
足
を
運
ん
で
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？
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